AREA DEMANDANTE:

A

Tres Pontas

UNIAO E TRAB

ALHO

??A\ Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘terradoPadre victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

MAPA DE RISCO

Secretaria Municipal de Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social e Habitacdo
Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Transportes e Obras
Secretaria Municipal de Administracao e Recursos Humanos

Objeto: Aquisicdo de 6leos lubrificantes, graxas, fluidos de freio, aditivos para radiadores e demais
insumos correlatos destinados a manutencgio preventiva e corretiva da frota municipal.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em observancia aos principios do planejamento,
eficiéncia, governanca, transparéncia e gestdo de riscos previstos na Lei Federal n® 14.133/2021,
especialmente nos arts. 11, paragrafo tinico, e 18, inciso X. A finalidade deste instrumento é identificar,
avaliar e tratar eventos que possam comprometer o alcance dos resultados pretendidos com a
contratagdo, permitindo a Administracdo adotar medidas preventivas e mitigadoras adequadas.

2. MATRIZ DE RISCOS

EVENTO DE - P TRATAMENTO/ p
FASE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA |PROBABILIDADE [IMPACTO |NIVEL MITIGACAO RESPONSAVEL
. Utilizar historico
Desabastecimento e
Levantamento A de consumo dos
. paralisagdo de e
- inadequado da ; . ultimos 12 meses,
Quantitativos veiculos oficiais ou .
. . - demanda ou .. . levantamento do Secretarias
Planejamento | insuficientes ou desperdicio de Média Alto Alto ,
. falta de . numero de Demandantes
superestimados - insumos com prazo . .
memoria de . veiculos ativos e
. de validade .
calculo da frota projecdo de trocas
vencendo .
preventivas
Consulta Ampliar a pesquisa
restrita a uma C s utilizando a cesta
Pesquisa de precos Unica Fracasso da licitagdo de precos (Painel
. (deserta/fracassada) Setor de
. inadequada ferramenta 1 de Precos,
Planejamento - ou apontamentos de Média Alto Alto ~ Compras /
(Subprego ou | automatizada contratagoes .
sobrepreco pelo L : Pesquisa
Sobrepreco) (Banco de similares locais e
TCE/MG ~
Pregos) sem cotagdes de
saneamento mercado)
Nao
especificacio
técnica Aquisi¢do de Revisdo técnica
e detalhada dos lubrificantes detalhada das
Especificagdes | , . . Lo e~
. 6leos exigidos | incompativeis com especificacdes com| ¢ _—
. deficientes ou . . | Area Técnica de
Planejamento .~ pelas os motores, perda de Média Alto Alto | base nos manuais
omissdo de . . . Transportes
. . . |montadoras ou|garantia dos veiculos dos fabricantes e
interdependéncia L~ .
omissdo de |ou fracionamento de normas da
filtros e despesa ANP/ABNT
insumos
correlatos
Selecio do | Licitacio deserta Falta de Atraso na Pesquisa de
¢ § interessados |contratacdo, gerando Média Alto Alto |mercado adequada Pregoeiro
Fornecedor ou fracassada . . S s .
devido a risco iminente de arealidade local e
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EVENTO DE - P TRATAMENTO/ «
FASE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA |PROBABILIDADE [IMPACTO |NIVEL MITIGACAO RESPONSAVEL
precos paralisagdo da frota ampla divulgacgdo
defasados ou municipal do certame nos
exigéncias portais oficiais
excessivas no
edital
Analise A
Conferéncia
documental .
superficial ou |Inadimplemento das rigorosa da
Habilitagao de documentagio e
. falta de ordens de A -
Selegdo do fornecedor sem I . . .- exigéncia de Comissdo /
. exigéncia de fornecimento e Baixa Alto Médio ~ .
Fornecedor capacidade . - comprovagdo de Pregoeiro
. regularidade |atrasos logisticos na .
operacional . regularidade no
comercial entrega
especifica do ramo de
lubrificantes
ramo
Erro de Realizar
}.)r.eaflca«;ao.do Futura quebra diligéncias,
< licitante devido| confrontar com os
~ Apresentacdo de | . contratual, recusa
Selegdo do a flutuagdo do P pregos de mercado .
proposta em entregar os Média Alto Alto . Pregoeiro
Fornecedor . P prego do . e exigir
inexequivel g materiais e atraso na ~
petréleo no manutencio da frota comprovacdo da
mercado ¢ exequibilidade da
nacional proposta
Estabelecer prazos
Problemas . ;
- Desabastecimento da exiguos de entrega
logisticos do . . .
oficina municipal, no edital (ex: max.
. Atraso na entrega | fornecedor ou . . .
Execugdo o i paralisacdo de . . e 5 dias), Fiscal do
dos lubrificantes e| lentiddo na A A Média Muito Alto | Critico p
Contratual . . ambulancias, 6nibus manutencao de Contrato
insumos expedicdo das P A
ordens de escolares e maquinas estoque minimo e
. pesadas monitoramento
fornecimento
das ordens
Falha ou ma-fé Conferéncia
Fornecimento de | do fornecedor .
A rigorosa no
produtos em ao entregar | Danos mecanicos . .
- . recebimento, Fiscal do
Execucdo |desacordo com as oleo graves e quebra de . . - e
e o " . Média Muito Alto | Critico| verificagdo de Contrato /
Contratual especificagdes reciclado” ou | motores de veiculos A
. . 3. P . lacres, marcas e | Mecanico Chefe
(Qualidade fora do indice |e maquinas ptblicas ..
) . . - homologacdo junto
inferior) de viscosidade K
L. a ANP
exigido
Risco de sang¢des a Exigir que as
. Falha o ~ embalagens
Fornecimento de Administragio e
~ o documental ou s apresentem o .
Execugdo lubrificantes sem |~ .~ """ aquisi¢do de . . . . Fiscal do
. fiscalizacdo Baixa Muito Alto| Alto [ndmero de registro
Contratual registro ou . - produtos Contrato
2 . . |insuficiente no . do produto na ANP
autorizacdo oficial . clandestinos e~
recebimento e certificagcoes
adulterados [P
aplicaveis
Exigéncia
Omissdo o contratual de
Poluicdo do x
quanto ao solo/4gua e comprovagao de
Passivo ambiental |destino do 6leo suae Logistica Reversa Fiscal do
Execugao por descarte lubrificante responsabilizagio ou descarte via | Contrato / Sec
. civil, administrativa Média Muito Alto | Critico . ’
Contratual inadequado de usado . empresas de Meio
. . e criminal do con .
residuos (queimado) e e . certificadas Ambiente
Municipio por crime =
embalagens ambiental (Resolugao
vazias CONAMA n®
362/2005)
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EVENTO DE S c TRATAMENTO/ £
FASE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA |PROBABILIDADE | IMPACTO |NIVEL MITIGACAO RESPONSAVEL
IArmazenament| Controle rigoroso
o inadequado . de estoque pelo
Vencimento ou |ou aquisi¢do de gi;c:igsiﬁgiségz critério FIFO
Execugao deterlo.ra.gao de quantl_tatlvo\s prazo de validade e Média Médio | Médio (Prlmelr.o que Almoxgr.lfado /
Contratual materiais em superiores a desperdicio de Entra, Primeiro Oficina
estoque capacidade de P s que Sai) e
recursos publicos =
uso de curto adequagdo do local
prazo de armazenamento
. Designacdo formal
Acompanhame Recebimento de fiscal e gestor
Falha na nto insuficiente| indevido de marcas ca acitado% com
Execugao o« oufaltade | inferiores, erros de . . pactt . Secretarias
fiscalizagao do o Baixa Alto Médio | fornecimento de
Contratual capacitacdo do faturamento e . Demandantes
contrato s check-list de
agente fragilidade .
> recebimento
designado processual P
técnico

3. PLANO DE RESPOSTA A0S RISCOS CRITICOS

Os riscos classificados como criticos receberdao monitoramento prioritario durante toda a
execucdo contratual.

Risco: Desabastecimento da oficina municipal e paralisacao da frota
Medidas preventivas:

e Manutencdo de estoque minimo de seguranga para itens de alta rotatividade (6leos de motor

leve e pesado);

e Acompanhamento mensal dos consumos de cada Secretaria para prever picos de demanda;

e Programacdo antecipada dos pedidos junto ao fornecedor antes do esgotamento total dos
insumos locais.

Medidas corretivas:

e Aplicacdo imediata das penalidades contratuais e multas moratdérias previstas em edital;

e Convocacdo de fornecedor remanescente, quando cabivel, respeitada a ordem de classificacdo e
condi¢des propostas;

e Adocdo das medidas acautelatérias previstas na Lei n® 14.133/2021 para assegurar a
continuidade do servigo publico essencial.

Risco: Entrega de lubrificantes e produtos em desacordo com as especificacdes (Qualidade inferior)
Medidas preventivas:
e Conferéncia quantitativa, visual e qualitativa obrigatéria dos materiais no ato da entrega
(verificagdo de lacres e marcas);
e Exigéncia de apresentacdo das fichas técnicas do fabricante e certificados de regularidade do
lote.
Medidas corretivas:
¢ Recusa imediata do recebimento com termo de rejeicdo assinado pelo fiscal;
e Notificagcdo eletronica exigindo a substituicdo integral dos produtos inadequados no prazo
maximo de 48 horas;
¢ Aplicacdo das san¢des administrativas cabiveis por inexecugdo parcial ou total.

Risco: Passivo ambiental por descarte inadequado de residuos (Oleo usado/Embalagens)
Medidas preventivas:
e Clausula editalicia expressa obrigando a contratada a receber/coletar as embalagens e 6leos
queimados gerados (Logistica Reversa);
e Armazenamento temporario do 6leo usado em tambores estanques e identificados na oficina
municipal, evitando vazamentos no solo.

Rua Bardo da Boa Esperanca, 45, Centro, Telefone (35) 3661-1215

Trés Pontas - MG, CEP: 37185034 Pagina 3

Email: secult.secretario@trespontas.mg.gov.br



Prefeitura Municipal de

Tl'és Pontas ‘terradoPadre victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

Tres Pontas

UNIAO E TRABALHO

Medidas corretivas:
e Notificacdo do fornecedor para recolhimento imediato dos residuos sob pena de
descumprimento contratual;
e Retengdo cautelar de pagamentos até a comprovacao do descarte ambientalmente adequado;
e Comunicacdo imediata a Secretaria de Meio Ambiente e aos drgidos de controle ambiental em
caso de sinistro ou contaminacao.

CONCLUSAO

Ap6és a identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos inerentes a contratacao, conclui-se que os
riscos mapeados sao administraveis e passiveis de mitigacdo mediante a ado¢do das medidas
preventivas e corretivas previstas neste documento. Dessa forma, ndo foram identificados riscos
capazes de inviabilizar a contratacdo pretendida, recomendando-se o prosseguimento do processo
licitatério para aquisicdo de 6leos lubrificantes, graxas e insumos correlatos destinados ao suporte
da frota das Secretarias Municipais.

Trés Pontas, 19 de Junho de 2026

Francisco José Gongalves
MASP n® 1677-1
Chefe de Divisdao de Compras e Almoxarifado
Secretaria Municipal de Transporte e Obras

Telefone (35) 3661-1215
Email: secult.secretario@trespontas.mg.gov.br
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